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vorbemerkung.

Das MCI hat der Agentur fiir Qualitatssicherung und Akkreditierung Austria (AQ Austria) aufgrund der
geltenden hochschulrechtlichen Bestimmungen jahrlich einen Bericht tiber die Entwicklung im abgelaufenen
Berichtsjahr vorzulegen.

Unter Bezugnahme auf 87 Abs. 2 der Fachhochschul-Jahresberichtsverordnung bezieht sich der gegenstand-
liche Jahresbericht auf das Studienjahr 2015/16.

Vor dem Hintergrund eines umfassenden Verstandnisses der Hochschule flieBen an unterschiedlichen Stellen
Informationen zum aktuellen Stand, zukiinftige Betrachtungen sowie punktuell auch Angaben zu den
Vorjahren ein.
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1 daten und fakten zum mci.

1.1 ECKDATEN - BERICHTSZEITRAUM 2015/16

Name und rechtlicher Status der Hoch-

schule

Angebotene Studiengdnge
(Studienjahr 2015/16)

Anzahl eingeschriebener Studierender

(Stand 31.12.2015)

MCI Management Center Innsbruck
Die Unternehmerische Hochschule®
Bestehend aus zwei Gesellschaften:
MCI Management Center Innsbruck —
Internationale Hochschule GmbH

e MCI Management Center Innsbruck —
Internationale Bildung & Wissenschaft GmbH

e 25 Bachelor- und Master-Studiengénge, Vollzeit und berufsbegleitend, in
den Bereichen Wirtschaft & Gesellschaft und Technologie & Life Sciences

e 4 Executive Master-Studiengéange, berufsbegleitend

o Zertifikatslehrgange / Lehrgange zur Weiterbildung, Management-
Seminare und malf3geschneiderte Firmentrainings / Corporate Trainings
Bachelor- und Master-Studiengénge: 2.902
Executive Master-Studiengénge: 64

e Lehrgange zur Weiterbildung: 155

1.2 ORGANISATIONSSTRUKTUR

1.2.1 Tragerschaft & Governance

Die Tragerschaft des Management Center Innsbruck MCI setzt sich aus gebietskérperschaftlichen, sozialpart-
nerschaftlichen und akademischen Einrichtungen zusammen, die in einem Tragerverein (Trédger-Verein MZT
Management-Zentrum Tirol) zusammengefasst sind. Diese Kombination gewahrleistet eine breite Verankerung
und Akzeptanz am Hochschulstandort und ebnet den Weg fir vielfiltige Kooperationsmd&glichkeiten. Im Detail
besteht der Trager-Verein aus den Mitgliedseinrichtungen Land Tirol, Landeshauptstadt Innsbruck, Wirt-
schaftskammer Tirol, Arbeiterkammer Tirol, Industriellenvereinigung Tirol, Universitat Innsbruck und Sozial-
und Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat der Universitat Innsbruck (im Zuge einer Umstrukturierung der Fa-
kultdten Stimmrechte zwischenzeitlich an die Universitat Innsbruck Gbergegangen).

12,5%

15%

Triger-/Férderverein Technik Tréger-/Férderverein Management-Zentrum Tirol (MZT) Trl::;z:::o(wln

75% 12,5%

| |
v

MCI Management Center Innsbruck® -
Internationale Hochschule GmbH

100% 10% 10%

CAST - Center for MCI Management

Academic Spin Offs Center Innsbruck -
Tyrol Griindungs- Internationale Bildung
zentrum GmbH & Wissenschaft GmbH

Syncraft Engineering
GmbH

ExperienceFellow
GmbH

lonOXess OG

Abbildung 1: Tréger-, Beteiligungs- und Organstruktur des MCI
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1.2.2 Organisation der Hochschule

Nachstehende Abbildung zeigt schematisch die Struktur der Hochschule mit ihren wichtigsten Beziehungsge-
flechten:
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Abbildung 2: Organisation der Hochschule

Im Sinne eines konsequenten Ausbaus der Forschungskompetenzen wurde im Berichtszeitraum der Bereich
Forschung & Entwicklung systematisch weiter entwickelt. Basierend auf der F&E-Strategie des MCI wurden
thematische Cluster bzw. Schwerpunkte um interdisziplindre Forschungsthemen gebildet, die einen themati-
schen Rahmen bilden, die inhaltliche Integration von einzelnen Projekten in diese Cluster ermdglichen und
vermehrt Synergien zwischen den einzelnen Studiengdngen schaffen. Innerhalb der F&E-Services wurde der
bereits im WS 2014/15 eingerichtete Schwerpunkt ,Forschung & Technologietransfer” im Berichtszeitraum
weiter ausgebaut (u.a. personelle Verstarkung). Aufgrund der wachsenden Anzahl an Studierenden und im
Sinne der Kunden- und Serviceorientierung des MCI wurde auch das Angebot der Student Services vergroRert
und konnte mit Wintersemester 2016 personell erweitert werden. Ebenfalls weiter ausgebaut wurde der Be-
reich der Learning Solutions.

REKTORAT & GESCHAFTSFUHRUNG

Der/die Rektor/-in des MCI nimmt als Geschaftsfliihrer/-in der MCI Management Center Innsbruck Internationale

Hochschule GmbH sowie der MClI Management Center Innsbruck Internationale Bildung & Wissenschaft GmbH

die gesellschaftsrechtlichen und in den Gesellschaftsvertrdgen normierten Aufgaben wahr und tragt die gesell-

schaftsrechtliche Verantwortung. Zu den wichtigsten Aufgaben zahlen:

e Wahrnehmung der gesellschaftsrechtlichen und unternehmerischen Aufgaben und Kompetenzen (Budgetie-
rung, Rechnungsabschliisse, Tragerbeziehungen, Bereitstellung / Sicherung der finanziellen Mittel etc.)

e Wahrnehmung der administrativen und infrastrukturellen Aufgaben und Kompetenzen in enger Abstim-
mung mit den Studiengdngen und Hochschulservices (Controlling, standortbezogene Angelegenheiten wie
Raume, Ausstattung, IT-Services, Marketing/PR, Bibliothek etc.)

DATEN UND FAKTEN ZUM MCI. 2



e Dienstgeberfunktion und Personalverantwortung

e Gesellschaftsrechtliche Verantwortung und Haftung gegenliber den Eigentiimern und Dritten (Vertrage,
Finanzierung etc.)

e Vertretung des MCI nach aul3en.

HOCHSCHULKOLLEGIUM / ACADEMIC COUNCIL

Auf Grundlage der hochschulrechtlichen Bestimmungen wurde im Jahre 2012 ein Hochschulkollegium
eingerichtet, welches jeweils fiir die Dauer von drei Jahren gewahlt wird. Dieses besteht aus sechs Studien-
gangsleitern/-innen, sechs Vertretern/-innen des Lehr- und Forschungspersonals und vier Vertretern/-innen der
Studierenden. Komplettiert wird das Hochschulkollegium durch ein Vorsitzteam, welches von den Kollegiums-
mitgliedern aus einer von Rektorat & Geschaftsfihrung unter vorheriger Befassung der MCI-Organe vorgeleg-
ten Shortlist gewahlt wird. Als Leiter des Hochschulkollegiums wurde bei den Neuwahlen des Hochschulkollegi-
ums 2015 Univ.-Prof. FH-Prof. Dr. Franz Pegger wiedergewahlt. Auch die stellvertretende Leiterin, FH-Prof. Dr.
Anita Zehrer wurde in ihrer Funktion erneut bestétigt.

Die aktuelle Satzung des Hochschulkollegiums, die im Berichtszeitraum um einige Punkte erweitert wurde (z.B.
Diversity, Gleichbehandlung & Frauenférderung, Richtlinien fiir die Verleihung einer FH-Professur) findet sich in
Anhang 1; die Lebenslaufe der Kollegiumsleitung in Anhang 2.

Die aktuellen Mitglieder finden sich auf der Homepage unter folgender Website:
https://www.mci.edu/de/university/team-faculty/hochschulkollegium

Das Hochschulkollegium verfiigt iiber folgende Zustandigkeiten und Kompetenzen:

e Wahl der Leitung und stv. Leitung auf Grund eines Dreiervorschlags von Rektorat & Geschaftsfiihrung

o Anderungen betreffend akkreditierte Studiengénge im Einvernehmen mit Rektorat & Geschiftsfithrung

e Einrichtung und Auflassung von Studiengdngen und Lehrgédngen zur Weiterbildung im Einvernehmen mit
Rektorat & Geschaftsfihrung

e Antragstellung zum Budget an Rektorat & Geschaftsflihrung

e Vorschlage fir die Einstellung und Abberufung von Lehr- und Forschungspersonal an Rektorat & Geschéfts-
fuhrung*

¢ Inhaltliche Koordination des gesamten Lehrbetriebes*

e Evaluierung des gesamten Lehrbetriebes samt Priifungsordnung und Studienplanen*

e Verleihung akademischer Grade und deren Widerruf sowie Nostrifizierung ausléndischer akademischer
Grade

e Verleihung von akademischen Ehrungen im Einvernehmen mit Rektorat & Geschaftsfiihrung

¢ Erlassung einer Geschéftsordnung und einer Satzung im Einvernehmen mit Rektorat & Geschéaftsfihrung

e Entscheidung Gber Beschwerden gegenlber Entscheidungen der Studiengangsleitung.

Zu den Zustandigkeiten und Kompetenzen der Kollegiumsleitung zéhlen:

e Erteilung von Anweisungen an hauptberufliche Mitglieder des Lehr- und Forschungspersonals zu Art und
Umfang der Austlibung ihrer Lehrverpflichtung, soweit dies zur ordnungsgemafen Aufrechterhaltung des
Studienbetriebes nach MaRRgabe der Studienplane erforderlich ist

e Erteilung von Lehrauftragen auf Grund von Vorschldagen oder nach Anhérung des Hochschulkollegiums*

e Vertretung des Hochschulkollegiums nach aul3en sowie Vollziehung der Beschliisse des Hochschulkollegiums.

*Aus organisatorischen und Effizienzgriinden teilweise an die Studiengangsleitung delegiert

DEPARTMENTS & STUDIENGANGE

Als tragende Si3ule der akademischen Leistungserbringung fungieren die Departments, in welchen thematisch
zusammengehdrende Studiengénge bzw. Lehrgédnge zur Weiterbildung zusammengefasst sind. In funktioneller
Betrachtung kénnen sie als , Produkt-Markt-Kombinationen” umfassende Organisationseinheiten angesehen
werden, die von der Zielgruppenansprache und Beratung von Studieninteressierten lber die Priifung der Zu-
lassungsvoraussetzungen, Durchfiihrung der Aufnahmeverfahren, Durchfihrung des Studien- und For-
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schungsbetriebs, studierendenzentrierten Begleitung wahrend des Studienverlaufs bis zur Organisation und
Betreuung von Praktika, akademischen Begleitung der Auslandssemestern bis zur Vergabe, Betreuung und
Approbation von Abschlussarbeiten sowie Abnahme der Abschlussprifungen zustandig sind. Zur Unterstiit-
zung der Studiengangsleitung, Einbringung inhaltlicher Expertise und/oder Ubernahme koordinativer Aufga-
ben kénnen in den einzelnen Studiengdngen und Lehrgangen zur Weiterbildung Academic Boards, wissen-
schaftliche Beirate und/oder Fachbereichsleitungen eingerichtet werden.

Zu den wichtigsten Aufgaben der Studiengangsleitung zahlen:

e Fihrung und Weiterentwicklung des Studiengangs (inhaltliche Ausrichtung, Studienplan, didaktisches
Konzept, angewandte F&E-Projekte, Kooperationsvorhaben mit der Wirtschaft etc.)

e Koordination des Lehr-, Forschungs- und Studienbetriebs (z.B. Vergabe Lehrauftrage, Abstimmung,
Briefings, Evaluierungen etc.) im Rahmen der vom Hochschulkollegium zugewiesenen Kompetenzen

e Flhrung des dem Studiengang zugeordneten Personals im Rahmen der von Rektorat & Geschéaftsfliihrung
zugewiesenen Kompetenzen

e Entscheidungen betreffend die Zulassungsvoraussetzungen und Aufnahme von Studierenden

e Entscheidungen in studienrechtlichen Angelegenheiten (Zulassung zu Prifungen, Zuteilung von Prifern/
-innen, Festsetzung von Priifungsterminen, Anerkennung von Studien und Prifungen im Einzelfall,
Aberkennung von Priifungen etc.)

e Mitwirkung an der Weiterentwicklung der Hochschule (Positionierung, Studien-, Forschungs- und Service-
angebot etc.)

e Studien- und Karriereberatung der Studierenden und Absolventen/-innen.

HOCHSCHULMANAGEMENT & -SERVICES

Um einen die Hochschule umfassenden Kompetenzaufbau, Know-how-Transfer und die Realisierung von
Synergiepotentialen zwischen den einzelnen Departments und Studiengangen bestmdglich zu gewahrleisten,
sind in strategisch wichtigen Bereichen einschlagig fokussierte Hochschulservices eingerichtet, wie z.B.
Marketing & Communications, Forschung & Entwicklung, International Relations, IT-Services, Qualitdtsma-
nagement, Human Resources, Controlling, Infrastruktur & Organisation, Learning Solutions etc.

Wie bereits zuvor erwahnt, wurde im Berichtszeitraum insbesondere der Bereich Forschung & Entwicklung
systematisch weiter entwickelt, indem thematische Cluster bzw. Schwerpunkte um interdisziplindre For-
schungsthemen gebildet wurden. Innerhalb der F&E-Services wurde auch der Schwerpunkt ,Forschung &
Technologietransfer” weiter ausgebaut. Ebenfalls erweitert wurde das Angebot der Student Services und der
Learning Solution sowie alle weiteren fiir die Studierenden relevanten Hochschulservices.

Die Hochschulservices haben insbesondere folgende Zustandigkeiten:

e Querschnitts-, Koordinations- und Servicefunktionen zur Sicherung eines unternehmensuibergreifenden
Know-how-Aufbaus und -Transfers sowie zur bestmdglichen Nutzung von Synergiepotentialen

e Mitwirkung in departmentiibergreifenden Angelegenheiten und Weiterentwicklung der Hochschule (z.B.
strategische Weiterentwicklung etc.).

Zur Unterstltzung strategisch wichtiger Aufgabenfelder und der betreffenden Hochschulservices halt das MCI
gemeinsam mit der Universitdt Innsbruck, der Medizinischen Universitat Innsbruck und der Standortagentur
Tirol gesellschaftsrechtliche Beteiligungen an CAST Center for Academic Spin-offs Tyrol GmbH. CAST bietet
Beratung, Unterstlitzung und Begleitung zu Forderung von Unternehmensgrindungen, Evaluierung, Sicherung
und Verwertung von geistigem Eigentum (Intellectual Property Rights).

HOCHSCHULVERTRETUNG DER STUDIERENDEN

Die Hochschulvertretung am MCI ist die gesetzlich eingerichtete und demokratisch legitimierte Vertretung der
Studierenden, biindelt und vertritt deren Interessen, bildet ein zentrales Bindeglied zwischen der Hochschule
und Studierenden und ist gleichzeitig in die Hochschulentwicklung eingebunden. Durch regelmaRige Treffen,
Arbeitsmeetings und Abstimmungsgespriache mit Rektorat & Geschéaftsflihrung, Studiengangen und Hoch-
schulservices kdnnen Projekte rasch initiiert und umgesetzt werden.
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Zum ersten Mal wurde 2015 einheitlich an 6ffentlichen Universitaten, Privatuniversitdten, Fachhochschulen
und Padagogischen Hochschulen gewihlt. Grundlage fiir die OH-Wahlen bildete die Hochschiilerinnen- und
Hochschiilerschaftswahlordnung 2014. Die dabei konstituierte Hochschulvertretung wird jeweils fir die Dauer
von zwei Jahren bestellt und besteht aktuell aus neun Mandataren/-innen. Der/die Vorsitzende der Hochschul-
vertretung sowie seine/ihre beiden Stellvertreter/-innen als auch Vertreter/-innen auf Studiengangs- und Jahr-
gangsebene komplimentieren dieses Gremium.

2 entwicklungskonzept.

2.1 STRATEGISCHE AUSRICHTUNG

Unter Einbindung der wichtigsten Stakeholder wurden am MCI Leitbild, Erfolgsfaktoren und Streckziele inner-
halb der letzten Jahre in ausgewahlten Punkten prazisiert und weiterentwickelt. Diese stiitzen die Entschei-
dungsfindungen, haben Steuerfunktion und legen mit den identifizierten Prioritaten und Erfolgsfaktoren den
Grundstein fiir die Positionierung des MCI. Vor dem Hintergrund der laufenden Uberprifung der strategischen
Ausrichtung, der damit verbundenen Erfolgsfaktoren und daraus abgeleiteten Messgréf3en wurde das Leitbild
im Berichtszeitraum (Sommersemester 2016) weiter entwickelt (stdrkere Sichtbarmachung des Know-how-
Transfers) und lautet nun wie folgt.

Leitbild

Das MCI Management Center Innsbruck versteht sich als Unternehmerische Hochschule®. Wir befihigen moti-
vierte Menschen zu hervorragenden Leistungen, bieten wissenschaftlich fundierte Lésungskompetenz und
gestalten innovativen Know-how Transfer in einem starken internationalen Netzwerk.

Unsere Erfolgsfaktoren

e Exzellente Leistungen in Lehre und Weiterbildung sichern unsere Position als eine der fiihrenden Hochschu-
len im deutschsprachigen Raum

e Unsere Forschung & Entwicklung ist wirtschaftsnah, anwendungs- und I6sungsorientiert

e Durch Internationalitat generieren wir Know-how, Reputation und Mehrwert fiir unsere Kunden

¢ Unsere Kunden- & Serviceorientierung ist beispielgebend

e Die Marke MCI ist international renommiert und steht fiir Leistung, Professionalitat und Kompetenz

e Durch professionelles Netzwerkmanagement schaffen wir Mehrwert fir unsere Stakeholder

e Unsere Kultur lebt von gegenseitiger Wertschatzung, dem Engagement unserer Mitarbeiter/-innen, unter-
nehmerischem Handeln und der Verantwortung gegeniiber der Gesellschaft

¢ Hochwertige Infrastruktur schafft ein attraktives und stimulierendes Umfeld

¢ Laufende Innovation ist Grundlage unserer Marktposition und sichert unsere Wettbewerbsfahigkeit

Das MCI hat sich innerhalb der letzten Jahre als Unternehmerische Hochschule® positioniert. 2015/16 z3hlte
das MCI rund 3.000 Studierende, 1.000 Lehrenden und mehr als 220 Partneruniversitaten auf der ganzen Welt.

2.2 ZIELE & PROFIL DER HOCHSCHULE

2.21 Angebot im Berichtszeitraum und aktuell
Das aktuelle Leistungsangebot des MCI 2015/16 umfasst 25 Bachelor- und Master-Studiengange in den

Bereichen Wirtschaft und Gesellschaft sowie Technologie und Life Sciences, ein akademisches Weiterbil-
dungsangebot (,Executive Education”) mit vier postgradualen Master-Studiengéngen, zahlreichen kompakten
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Zertifikatslehrgangen, Seminaren und maf3geschneiderten Firmenschulungen sowie umfassende Aktivitaten
im Bereich Forschung, Entwicklung, Know-how-Transfer und Unternehmensgriindung. Im Zuge der strategi-
schen Weiterentwicklung und dem damit verbundenen weiteren Ausbau der Internationalisierung und der
Implementierung von online-Angeboten wurde in den letzten Jahren insbesondere auf die Einrichtung durch-
gangig englischsprachiger Studiengange und auf online-gestlitzte Studienprogramme Augenmerk gelegt.

MASTER 4 Semester

Sprache Zeitmodell Spra
Wirtschaft & Gesellschaft Wirtschaft & Gesellschaft
Betriebswirtschaft [ ONLINE | Corporate Governance & Finance* [ ONLINE |
Business Administration L Entrepreneurship & Tourismus (vZ]
Business & Management a3
Management, Communication & IT (vZ] — .
European Health Economics & Management [ VZ ]
International Business & Management iacc;
Management & Recht (VZ] International Health & Social Management e
Nonprofit-, Sozial- & Gesundheitsmgmt (VZ] Management, Communication & IT (VZ]
Soziale Arbeit (VZ] Soziale Arbeit, Sozialpolitik & -management (VZ]
Tourismus- & Freizeitwirtschaft ia Strategic Management & Law s
Wirtschaft & Management BB
Technologie & Life Sciences
Technologie & Life Sciences Biotechnologie (VZ]
Bio- & Lebensmitteltechnologie (VZ] Lebensmitteltechnologie & Erndhrung (VZ ) BB
Mechatronik A & Mechatronik & Smart Technologies (vZ | BB]
Umwelt-, Verfahrens- & Energietechnik** [vZ )i BB]
Umwelt-, Verfahrens- & Energietechnik [ vZ | BB
Wirtschaftsingenieurwesen [vZ il BB]
Wirtschaftsingenieurwesen B8]
: vy
" 4 vz} L - ber LT ONLINE | "

Abbildung 3: Aktuelles Studienangebot des MCI im Uberblick (Stand: Marz 2017)

Details zum Studien-, Weiterbildungs-, Forschungs- und Serviceangebot finden sich in Anhang 3.

2.2.2 Entwicklungsplanung

Basierend auf der strategischen Ausrichtung, den Erkenntnissen aus Audit- und Akkreditierungsverfahren und
in Anbetracht zukinftiger hochschulischer Herausforderungen auf nationaler und internationaler Ebene sieht
das MCI in den nachsten Jahren insbesondere folgende Aktivitaten als vorrangig:

¢ Konsequenter Ausbau von Online-Aktivitaten: Mit Implementierung des online gefiihrten Bachelorstudien-
gangs Betriebswirtschaft und seinen vorwiegend auf Mobile und Blended Learning basierten Elementen er-
fuhr das Studienangebot des MCI im Jahr 2014 eine wesentliche Weiterentwicklung auf inhaltlicher aber vor
allem didaktischer Ebene. Im Zuge diese strategischen Zielsetzung war im Berichtszeitraum ein qualifiziertes
Experten/-innenteam mit der Ausarbeitung eines konsekutiven Masterstudiengangs im Bereich Corporate
Governance & Finance betraut, welcher im Blended Learning Format durchgefiihrt werden soll (Akkreditie-
rungsverfahren derzeit im Laufen). Um sdmtliche Aktivitaten der Studiengédnge und auch der Executive Edu-
cation qualitatsvoll zu begleiten wurde im Berichtszeitraum ebenfalls in den Ausbau der Learning Solutions
investiert.

¢ Internationale Akkreditierungen und Auszeichnungen: Vor dem Hintergrund seiner internationalen Ausrich-
tung stellt sich das MCI freiwilligen und ergédnzenden internationalen Akkreditierungsverfahren, den diesbe-
zliglichen Qualitédtsstandards und der damit verbundenen Evaluation durch externe Experten/
-innen. Im Berichtszeitraum durchlief das MCI das Peer-Verfahren der AACSB International — der Association
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to Advanced Collegiate Schools of Business (http://www.aacsb.edu) und konnte als zweite Hochschule in Os-
terreich diese internationale Akkreditierung erzielen. Die Bestrebungen internationalen Akkreditierungen
und Auszeichnungen zu erreichen sollen in den ndchsten Jahren zielgerichtet weiterverfolgt werden.
Internationale Mitgliedschaften und akademische Partnerschaften: Gro3e Bedeutung wurde im Berichts-
zeitraum und wird auch weiterhin den zahlreichen akademischen Partnerschaften mit angesehenen Univer-
sitaten, Hochschulen und/oder Business Schools in aller Welt beigemessen. Ahnliches gilt fiir die zahlrei-
chen Partnerschaften und Kooperationen mit Unternehmen im Bereich von Projekten, Praktika, Recruiting,
Career und Weiterbildung.

Kontinuierlicher Ausbau der Forschungskompetenz und Publikationstatigkeit der Faculty. Nicht zuletzt vor
dem Hintergrund internationaler Akkreditierungen und im Sinne der Starkung der forschungsgeleiteten Leh-
re wurden in den letzten Studienjahren zielgerichtete Aktivitdaten gesetzt, die Publikationstatigkeit zu férdern.
Zudem wurden im Berichtszeitraum Forschungsschwerpunkte & Cluster definiert, welche richtungsweisend
fur kiinftige Forschungsvorhaben sind und die einzelnen Projekte inhaltlich integrieren.

MCI Neubau: Das MCI steht mitten in der Realisierungsphase seines Neubauvorhabens. Das Projekt wird auf
einer innerstadtischen Flache in unmittelbarer Ndhe des bereits bestehenden Hochschulstandorts in der
Universitatsstrale verwirklicht und wird alle bestehenden Standorte in einem Zentrum zusammenfihren.
Mit dem erfolgreichen Abschluss des Architekturwettbewerbs nimmt die Realisierung des neuen MCI-
Campus immer konkretere Gestalt an:

Aus insgesamt 88 Einreichungen setzte sich der Entwurf des Wiener Architekturbiiros Loudon Habeler &
Partner durch (Siehe Abbildung 4). Das einstimmig geklirte Siegerprojekt zeichnet sich durch die Idee eines
flieBenden Campusraumes mit besonderen Freirdumen und einer durchlassigen Verbindung zum unmittel-
bar angrenzenden Hofgarten aus. Angesiedelt wird das Projekt in unmittelbarer Nachbarschaft zum Hofgar-
ten und der Sozial- und Wirtschaftswissenschaftlichen bzw. Theologischen Fakultat der Universitat Inns-
bruck. Der Baubeginn ist fiir die zweite Jahreshélfte 2018 vorgesehen. Die Fertigstellung und Inbetriebnah-
me des neuen Campus soll bis Jahresmitte 2021 erfolgen.

Abbildung 4: Siegermodell des Architekturbiros Loudon, Habeler & Partner ZT, Wien
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3 studien & lehre.

Innerhalb der letzten Jahre wurde insbesondere dem Auf- und Ausbau von durchgéangig englischsprachigen
Programmen erhéhte Aufmerksamkeit beigemessen. 2015/16 wurden sieben Studiengénge in englischer Spra-
che gefiihrt. Ein im Jahr 2015 eingebrachter Anderungsantrag des vor allem online gefiihrten Studiengangs
Betriebswirtschaft mit Beantragung eines englischsprachigen Studienzweigs wurde von der AQ Austria ge-
nehmigt und hat im Wintersemester 2016 gestartet.

Dariiber hinaus wurden im Berichtszeitraum 2015/16 die folgenden bescheidrelevanten Anderungsantriage bei
der AQ Austria eingebracht und genehmigt:

e Betriebswirtschaft (BA; online), Aufstockung von Studienplatzen, Einflhrung eines englischsprachigen Stu-
dienzweigs

¢ Biotechnologie (BA): Umbenennung in ,Bio- & Lebensmitteltechnologie”, Erweiterung um den Schwerpunkt
~Lebensmitteltechnologie”.

e Mechatronik (BA): Erweiterung um den Studienzweig ,,Medizintechnik”

e Lebensmittel & Rohstoffwirtschaft / Bioresource & Food Engineering (MA): Umbenennung in ,Lebensmittel-
technologie & Erndhrung”/,Food Technology & Nutrition”, Erweiterung um den Schwerpunkt ,Erndhrung”.

3.1 STUDIENWERBER/-INNEN

In den vergangenen Jahren ist ein Anstieg an Studienwerber/-innen fiir Bachelor- und Masterstudiengénge
festzustellen, was zum einen auf das erweiterte Studienangebot zurlickzufiihren ist, zum anderen das insge-
samt steigende Studieninteresse an MCI-Studiengangen widerspiegelt. Diese positive Entwicklung der
Studienwerber/-innenzahlen setzt sich auch im Jahr 2015/16 fort: Das Verhaltnis Studienwerber/-innen zu Stu-
dienanfanger/-innen betrug im Studienjahr 2015/16 2,8:1.

Verhiltnis Studienwerber/-innen und Studienanfanger/-innen

STUDIENGANGSART 2015/16

Studienwerber/-innen Studienanféanger/-innen Ratio
Bachelor 2.331 811 2,9
Master 986 365 2,7
Gesamt 3.317 1.176 2,8

Ratio = Verhiltnis Studienwerber/-innen - Studienanfanger/-innen

Tabelle 1: Verhéltnis Studienwerber/-innen und Studienanfénger/-innen

3.2 STUDIERENDE

Der Anstieg der Studierenden ist auf das im Berichtszeitraum erweiterte Angebot zuriickzufiihren. Innerhalb
dieses Zeitraums erhohte sich aufgrund des im Aufbau befindlichen Studiengangs Betriebswirtschaft insbe-
sondere die Zahl der Bachelorstudierenden. Der Anteil der Studierenden mit internationalem Hintergrund be-
tragt im Berichtsjahr 2015/16 31,5% und trégt den Internationalisierungsbestrebungen des MCI Rechnung. Der
Anteil der Studierenden in berufsbegleitenden Studiengangen betragt im Jahr 2015/16 ca. 25,8%.
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Studierende nach Programm, Organisationsform, Geschlecht und Herkunft:

STUDIERENDE STG-ART 2015/16

Studierende nach Bachelor 2.103 72,5%
Programm Master 799 27,5%
Studierende nach Berufsbegleitend 750 25,8%
Organisationsform Vollzeit 2.152 74.2%
Studierende nach ménnlich 1.571 54,1%
Geschlecht weiblich 1.331 45,9%
Studierende nach Inland 1.988 68,5%
Herkunft Ausland 914 31,5%

Tabelle 2: Studierende nach Programm, Organisationsform, Geschlecht und Herkunft

3.3 ABSOLVENTEN/-INNEN

Im Studienjahr 2015/16 verfligt das MCI Uber 7.133 Absolventen/-innen aus Bachelor-, Master und Diplom-
Studiengangen, wovon 874 Studierende erfolgreich ihr Studium abgeschlossen haben (Siehe Tabelle). Emplo-
yability und Karriereentwicklung der MCI-Absolventen/-innen sind wichtige Aspekte und werden insbesondere
in regelmaRig durchgeflihrten Absolventen/-innenbefragungen erhoben. Die flir den Berichtszeitraum relevan-
te Befragung aus dem Studienjahr 2013/14 zeigt ein sehr positives Bild wie folgende Ergebnisse auszugsweise
belegen:

o Karriereverlaufe: 34,1% der Absolventen/-innen von berufsbegleitenden Studiengangen sind zum Zeitpunkt
der Befragung im mittleren Management tatig, 16,5% in Top Management Positionen. Ebenso hat sich der
Anteil der Absolventen/-innen aus Vollzeit-Studiengangen in mittleren und Top-Management-Positionen
malgeblich erhoht.

e Dauer der Arbeitssuche: 86% der Absolventen/-innen von Master-/Diplomstudiengdngen bzw. 98,3% der
Bachelorabsolventen/-innen fanden innerhalb von sechs Monaten nach Studienabschluss eine Stelle. Davon
hatten bereits 45% bzw. 49,6% bei Studienabschluss eine Position inne.

Anmerkung: Im Wintersemester 2016/17 wurde erneut eine grol3angelegte Befragung der Absolventen/-innen
aus Bachelor-, Diplom- und Masterstudiengdngen durchgefiihrt, deren Ergebnisse in den nédchstfolgenden
Jahresbericht einflie3en.

Anzahl Absolventen/-innen (Erhebungszeitraum 16.11.2015 — 15.11.2016)

2015/16
STG-ART
527

Bachelor 3.5629
Master 347 1.506
Diplom 0 2.098
GESAMT 874 7.133

Abs. = Absolventen/-innen, ¥ = kumulierte Anzahl an Absolventen/-innen

Tabelle 3: Absolventen/-innenzahlen

3.4 LEHR- UND FORSCHUNGSPERSONAL

Die Kombination aus Professoren/-innen und Lehrenden des MCI, Fihrungskraften und Experten/-innen aus Wirt-
schaft, Wissenschaft und Consulting sowie Gastdozenten/-innen aus aller Welt sorgt dafiir, dass Theorie und Praxis
synergetisch verbunden, die direkte Anwendung erworbenen Wissens geférdert und Mehrwert flir die Studierenden
geschaffen wird. Die Zusammensetzung der Faculty (intern und extern) ist folgender Ubersicht in Tabelle zu ent-
nehmen.
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ZUSAMMENSETZUNG FACULTY (PRO KOPF) 2015/16

Faculty Inland 632 73,4%
Faculty international 229 26,6%
Faculty mannlich 656 76,2%
Faculty weiblich 205 23,8%
Faculty mit Promotion 383 44,5%
Faculty mit mindestens Master-/ Diplomabschluss 377 43,8%
Gesamtzahl Faculty in Departments 861

Tabelle 4: Zusammensetzung Faculty MCl-weit

Im Berichtsjahr 2015/16 wurden mehrere Positionen flr hauptberufliches Lehr- und Forschungspersonal aus-
geschrieben und erfolgreich besetzt (siehe Punkt 8.3.4). Ein weiterer Zuwachs des Teams und der (vor allem
hauptberuflichen) Faculty ist vor dem Hintergrund der strategischen Zielsetzungen und der Erweiterung des
Angebots auch in den nachsten Jahren zu erwarten und ist in der Planung bertcksichtigt.

Innerhalb der letzten Jahre wurden MaflRnahmen zur Personalentwicklung inkl. Qualifizierung, Weiterbildung
und Férderung systematisch und kontinuierlich ausgebaut und finden auch Berlcksichtigung in den periodi-
schen Mitarbeiter/-innengesprachen. Die PersonalentwicklungsmalBnahmen orientieren sich an der strategi-
schen Ausrichtung des MCI, werden laufend an die Bediirfnisse der Teilnehmer/-innen angepasst, regelmaf3ig
evaluiert und weiterentwickelt. Das Weiterbildungsangebot richtet sich in ausgewahlten Bereichen ebenso an
die Mitglieder der externen Faculty. Schwerpunkte der Weiterbildungsaktivitdten bildeten im Berichtszeitraum
vor allem Angebote im Bereich eLearning.

4 angewandte forschung & entwicklung.

Im Folgenden wird die allgemeine Ausrichtung der Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten des MCI darge-
stellt. Die Entwicklung, die sich auf den Berichtszeitraum (2015/16) bezieht, wird an entsprechender Stelle in
der Darstellung besonders herausgearbeitet.

4.1 FORSCHUNGSSTRATEGIE

Das MCI verfiigt Giber eine Forschungsstrategie, die die Schwerpunkte von Forschung und Entwicklung defi-
niert und aus der Mission des MCI folgendes ableitet:

e Die Forschung und Entwicklung des MCI ist wirtschaftsnah, anwendungs- und Iésungsorientiert.

¢ |n einem starken internationalen Netzwerk bietet das MCI durch Leistung, Professionalitdat und Kompetenz
Mehrwert fiir seine Kunden.

e Das MCI sichert durch exzellente Leistungen in Lehre und Weiterbildung seine Position im deutschsprachi-
gen Raum.

Flr die Forschungsstrategie des MCI ergeben sich daraus zwei grundsétzliche miteinander jedoch kompatible

strategische Richtungen.

(I) Forschung und Entwicklung generiert unmittelbar einen Mehrwert fiir die Kunden. Forschung ist damit
durchwegs angewandte, weniger grundlegende Forschung. Sie orientiert sich stark an den heterogenen
Bedlirfnissen der Zielgruppen. Diese strategische Richtung speist sich aus der sogenannten dritten Mission
(Unterstiitzung von 6konomischer, sozialer oder technologischer Entwicklung des Hochschulumfeldes) von
Hochschulen.

(I1) Forschung und Entwicklung untermauert die fachliche Kompetenz der Forschenden und Lehrenden, die zu
wissenschaftlich fundierter Lehre und Weiterbildung fiihrt. Sie richtet sich folglich stark an den heterogenen

ANGEWANDTE FORSCHUNG & ENTWICKLUNG. 10



Bediirfnissen des MCI-Angebots in Lehre und Weiterbildung aus. Diese strategische Richtung wird durch die
sogenannte erste und zweite Mission (Forschung und Lehre) von Hochschulen getragen.

Wenn sich Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten sowohl auf die Bedlrfnisse der Unternehmen beziehen (I)
und gleichzeitig eine forschungs- und entwicklungsinspirierte Lehre induziert werden soll (ll), dann kann das
MCI seine Rolle als sogenannter Knowledge-Hub nur dann ausfiillen, wenn Forschung und Entwicklung in
Zusammenarbeit mit ausgewahlten nationalen und internationalen Hochschul- und Forschungspartnern um-
gesetzt wird.

Im Rahmen der Forschungsstrategie sind insbesondere auch die Integration von Forschung und Lehre und die
Beteiligung von Wissenschaftlern/-innen in beiden Bereichen geregelt. Der GroRteil der lehrenden Mitarbeiter/
-innen des MCI ist nicht zuletzt durch dienstvertragliche Regelungen angehalten, sich in Forschung und Ent-
wicklung zu engagieren. Damit wird sichergestellt, dass Forschung und Lehre am MCI nicht durch zwei weitge-
hend disjunkte Gruppen - Lehrende auf der einen Seite und Forschende auf der anderen — abgedeckt wird.
Dartliber hinaus gibt es — im Gegensatz zu anderen Hochschulen im &sterreichischen FH-Sektor — keine organi-
sationale oder institutionelle Trennung der Forschenden und der Lehrenden und soll eine derartige Parallelitat
auch kulturell vermieden werden. Es ist das explizite Ziel des MCI, dass die angebotene Lehre auch durch aka-
demisch qualifizierte und mit Forschung und Entwicklung in Beriihrung stehende Faculty abgedeckt wird.

4.2 ZUKUNFT DER FORSCHUNGSAUSRICHTUNG

Gegenwartig folgt die Forschungsausrichtung des MCI zwei unterschiedlichen - jedoch durchaus kompatiblen
— Zielrichtungen. Wie oben beschrieben, bildet Forschung die Grundlage fiir hochschulische, akademisch
fundierte Lehre, die auf aktuelle wissenschaftliche Entwicklungen zurlickgreift und Bezug nimmt; Forschungs-
und Entwicklungsaktivitdten und der dabei entstehende oder anschlie3ende Wissens- und Technologietransfer
sind wichtiger Baustein fir den Beitrag des MCI zur Gestaltung der 6konomischen und sozialen Umgebung.

Diese beiden Perspektiven werden in der Zukunft insbesondere qualitativ weiter ausgebaut, um den gestiege-
nen Anforderungen nach forschungsgetriebener Lehre gerecht zu werden. Nicht zuletzt sollen Masterstudien-
gange entsprechend dem Bologna-Prozess insbesondere auch fir ein Doktoratsstudium vorbereiten, um neue
Méglichkeiten zu erschlieBen (z.B. Doktoratskooperationen) und die weitere Verankerung des MCI in der
wissenschaftlichen Community voranzutreiben. Ein weiterer qualitativer Ausbau der Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten ist letztendlich flr die Attraktivitat des MCI als akademischer Arbeitgeber wichtig.

Im Berichtszeitraum haben sich die Departments des MCI mit der Interdisziplinaritat der Forschungsinhalte
sowie deren Intensivierung auseinandergesetzt. Im Bereich der ingenieurwissenschaftlichen Departments
wurden folgende Forschungsschwerpunkte definiert:

e Algal Biotechnology

e Agro & Food Technology
e Electronics

e Fluids & Mechanics

e Operational Excellence

e Renewable Energy

e Process Technology

In den wirtschafts- und sozialwissenschaftlichen Departments haben sich Schwerpunkte in den folgenden
Bereichen herausgebildet:

e Tourismusforschung

e Strategie, Mergers & Acquisition
e Familienunternehmen

KMU und Innovation
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e Asymmetrische Information

e |T, Interaction, Governance & Analytics

¢ Reformumsetzung im Gesundheitssektor
e Hochschulmanagement

Die Schwerpunkte geben grundsatzlich eine strategische Richtung fiir die Forschungsvorhaben vor und eine
inhaltliche Integration der einzelnen Projekte erméglichen. Regelmafige Evaluierungen unterstlitzen die Wei-
terentwicklung des Forschungsportfolios im Ganzen und der Schwerpunkte im Einzelnen.

4.3 FORSCHUNGSOUTPUT

In den Kalenderjahren des Berichtszeitraums haben die Lehrenden und Forschenden des MCI insgesamt 231
Projekte durchgefiihrt und 749 Publikationen veréffentlicht. Darunter sind 275 Publikationen in Fachzeitschrif-
ten (80% davon in begutachteten Journalen), 181 Konferenzbeitrdge und 91 Vortrage.

4.4 RESSOURCEN

Das MCI erachtet hochwertige und moderne Infrastruktur als wichtige Grundvoraussetzung fiir ein stimulie-
rendes Umfeld fur Forschung und Lehre und verfiigt Gber ausreichende Ressourcen personeller, sachlicher
und finanzieller Art sowie (iber geeignete Supportprozesse.

¢ Bibliotheksressourcen: Das MCI hat eine langjdhrige, umfassende Kooperationsvereinbarung mit der Uni-
versitat Innsbruck tGber die gemeinsame Nutzung der Universitiats- und Landesbibliothek Tirol abgeschlos-
sen. Durch die in nachster Nahe zum MCI gelegenen Teilbibliotheken wird den MCI Forschenden und Leh-
renden Zugang zur universitdren Bibliotheksinfrastruktur mit professionellen Bibliotheksdienstleistungen
und groRziigigen Offnungszeiten gewihrleistet. Die fachspezifische Ausstattung der Bibliotheken wird im
Anhang 4 detailliert dargestellt.

e Labore: Im Bereich der technischen Studiengénge verfigt das MCI auf mehr als 2.600 m? (iber state-of-the-
art Labore, die sowohl im Rahmen von Lehrveranstaltungen als auch flir Forschungs- und Entwicklungsakti-
vitdten genutzt werden und den Forschenden ein attraktives, inspirierendes und hervorragend ausgestatte-
tes Forschungsumfeld bieten. Die Ausstattung der Labore und Werkstatten ist im Anhang 5 detailliert
dargestellt.

e IT Ausstattung: Die Arbeitsplatze von MCI Forschenden und Lehrenden sind mit neuester IT Infrastruktur
ausgestattet, die bereits in der Standardkonfiguration die wichtigste Software flir Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten in den Wirtschafts-, Sozial und Ingenieurwissenschaften bereitstellt.

¢ Finanzielle Ausstattung fiir Forschung- und Entwicklungsaktivitaten: Das MCI verfligt Uber hochwertige
Forschungsinfrastruktur, leistungsfahige Supportsysteme, eine intensive Einbettung in den Wissenschafts-
standort und enge Kooperationen mit Partneruniversitdten, Unternehmen und weiteren Einrichtungen mit
Bezug zu Forschung, Entwicklung und Innovation sowie eine hohe Autonomie im Zusammenhang mit dem
Budget und Leistungsangebot einschlie3lich der hochschulischen Strukturen, Prozesse, Stellenplane und
ahnlicher Elemente. Demgegenlber stehen als Erschwernisse eine bis dato fehlende Basisfinanzierung fiir
Forschung im Fachhochschulsektor und vergleichsweise geringe finanzielle Moglichkeiten im Zusammen-
hang aufgrund einer unzureichenden Valorisierung der hochschulischen Finanzierung. Diesen Nachteilen
versucht die Hochschule durch zunehmende Einwerbung von Drittmitteln fir angewandte Forschungsvor-
haben, eine interne Umschichtung von Ressourcen aus anderen Verwendungen (z.B. Zusammenflihrung
freigewordener Mietstandorte), die Hebung von Effizienzpotenzialen im Zusammenhang mit Lehre (z.B.
Standardisierung bei Aufnahmeprifungen, Leistungsfeststellungen von Studierenden, Evaluationen etc.)
und ahnliche MalRnahmen zu begegnen.

¢ Einrichtungen im Zusammenhang mit F&E: Das MCI ist an mehreren Gesellschaften Minderheitsgesellschaf-
ter, welche fast ausschlieBlich drittmittelfinanziert sind: Gemeinsam mit der Universitdt Innsbruck, der
Medizinischen Universitat Innsbruck und der Standortagentur Tirol wurde im Jahr 2003 die CAST - Center of
Academic Spin-offs Tyrol GmbH gegriindet. Ziel ist der Betrieb eines Kompetenzzentrums zur Stimulierung,
Unterstltzung und Forderung von akademischen Unternehmensgriindungen sowie der Griindung von
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Unternehmen zur wirtschaftlichen Umsetzung und Anwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse, insbeson-
dere im Bereich Life Sciences, Informatik und anderer Zukunftsbranchen. Dariber hinaus ist das MCI
mittlerweile an Ausgriindungen ihrer Forscherinnen und Forscher beteiligt.

e Supportprozesse: Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten und insbesondere die Durchfiihrung von
F&E-Projekten werden am MCI durch eine Vielzahl an unterstliitzenden Prozessen begleitet und
ermdoglicht. Die allgemeine Beschaffung wird durch die Abteilung Infrastruktur & Organisation abgewickelt,
die auf Forschungs- und Entwicklungsaktivitditen gerichtete Beschaffung von Forschungsinfrastruktur,
Material etc. wird durch die Departments angestof3en und durch die Abteilung Infrastruktur & Organisation
begleitet bzw. unterstiitzt. Wie oben bereits ausgefiihrt, wird der Aufbau generischer Forschungskompeten-
zen durch zentral organisierte Weiterbildungen geférdert, die auf die Initiative und die Winsche der
Departments und in Abstimmung mit dem F&E Service konzipiert und durchgeflihrt werden. Der interne
Hochschulservice Controlling, Rechnungswesen und Personaladministration unterstiitzt die Forschungs-
und Entwicklungsaktivitditen der MCI Lehrenden und Forschenden durch Projektcontrolling. Die in den
Departments dezentral verankerte Office-Administration unterstiitzt auf Nachfrage die Forschungs- und
Entwicklungsaktivitdten und kann explizit in Forschungsaktivitaten als administrativer Support integriert
werden. Soft- und Hardware, Beschaffung, Schulung und Support wird durch die IT-Services und Learning
Solutions bereitgestellt. Bibliothekssupport wird durch eine/-n Experten/-in im Bereich Library Services
sichergestellt. Die Koordination der Supportprozesse und das Management der Projektunterstiitzung
werden malgeblich durch das MCI interne Hochschulinformationssystem unterstlitzt, das mit seinen
Auswertungen alle nétigen Informationen fiir die Supportprozesse bereitstellt.

4.5 KOOPERATIONEN

Die wirtschaftsnahe, anwendungs- und I6sungsorientierte Forschungsorientierung des MCI fihrt in der Ver-
bindung mit der internationalen Ausrichtung innerhalb eines starken Netzwerkes dazu, dass die Forschungs-
und Entwicklungsaktivitdten in Kooperation mit anderen universitaren Bildungs- und Forschungseinrichtungen
sowie im Bereich anwendungsorientierter Forschung und Entwicklungen mit geeigneten Partnern aus der
Wirtschaft und Praxis durchgefiihrt werden. Besondere Bedeutung kommt in diesem Kontext der synergeti-
schen Zusammenarbeit mit der Universitéat Innsbruck zu, welche bereits zu einer Reihe erfolgreicher Vorhaben
gefuhrt hat (z.B. gemeinsames Strategy, Mergers & Acquisitions Research Lab) und durch eine Zusammenar-
beit beider Einrichtungen im Doktoratsbereich weiter intensiviert wird.

Die Verteilung der Finanzierungspartner der Forschungsprojekte des MCl ist vor allem dominiert durch Partner,
die an angewandter Forschung und Entwicklung interessiert sind und fiir die Umsetzbarkeit und Lésungsorien-
tierung eine zentrale Rolle spielen.

Als Indikator fur die Zufriedenheit der Finanzierungspartner kann die sogenannte Wiederkaufs-Rate angegeben
werden, die hier bei ca. 80% liegt.

4.6 FORSCHUNG & TECHNOLOGIETRANSFER

Wie zuvor erwadhnt, wurde der bisherige Bereich ,Forschung, Innovation & Entrepreneurship” um den
Schwerpunkt , Forschung, Entwicklung & Technologietransfer” erweitert und im Berichtszeitraum weiter aus-
gebaut, um den aktuellen Entwicklungen im Bereich Technik und Life Sciences Rechnung zu tragen.

Die mehrheitlich anwendungsorientierten Forschungstatigkeiten zielen darauf ab, den Standort durch Innova-
tion, qualitativ hochwertig ausgebildete Arbeitskrafte und eine wechselseitig gute Beziehung von Wirtschaft
und Wissenschaft zu starken. Der fiir alle Seiten befruchtende Technologietransfer kann in vielfaltigster Form
erfolgen (z.B. Bachelor-, Masterarbeiten, Praktika, F&E Projekte, Auftragsforschung, etc.) und ermdglicht den
mitarbeitenden Studierenden einen Einblick in ein potentielles Arbeitsfeld, in welchem sie das erlernte Wissen
in die Anwendung transferieren kénnen. Hierbei ist neben dem Forschungsoutput durch Publikationen, Vortra-
gen und Konferenzteilnahmen auch der Impact an der Gesellschaft und Wirtschaft hervorzuheben. Dabei arbei-
tet das MCI in kooperierender Weise mit regionalen und internationalen Unternehmen an gemeinsamen
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Forschungsauftragen, welche in Form von verbesserten Rezepturen, schlanken Produktionsstrategien,
effizientem Ressourceneinsatz, neuen Technologien oder Prototypen eine erhéhte Wertschépfung als oberste
Pramisse haben. Der Wissens- und Know-how-Transfer zwischen Hochschule und Unternehmen, wird durch
die 2014 neu gegriindete Abteilung ,Forschung, Entwicklung & Technologietransfer” koordiniert begleitet
(Ansprechpartner FH-Prof. DI Dr.-Ing. Michael Kraxner). Hierbei steht neben der einfacheren Zugénglichkeit
eines potentiellen Unternehmenspartners zu den geeigneten Forschungsdepartments an der Hochschule auch
eine rasch iiberblickbare Ubersicht der Kompetenzen im Zentrum des gebotenen Service. Kénnen Schnittmen-
gen zwischen der Hochschule und dem Unternehmen entdeckt werden, welche Potentiale einer gemeinsamen
Zusammenarbeit haben, so werden geeignete Forderprogramme erhoben und die notwendigen Rahmenbe-
dingungen (Geheimhaltungen, Schutzrechtskonzepte, Verwertungsstrategien, etc.) abgestimmt und konzipiert.

Die steigende Nachfrage von wirtschaftstreibenden Unternehmen an umsetzungsorientierter Forschung
bestatigt die unternehmerische Positionierung des MCI, welche durch den Transfer von wissenschaftlichen
Erkenntnissen in neue Produkte und Dienstleistungen eine besondere Attraktivitat geniel3t.

Zusammengefasst lasst sich feststellen, dass die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten in kooperativen
Projekten in der Mehrheit fiir nationale Finanzierungspartner durchgefiihrt werden, wobei die Einbindung
internationaler Kooperationspartner eine substantielle Rolle spielt. An dieser Stelle zeigt sich, dass sich die
Forschungs- und die Internationalisierungsdimension der MCI Mission gegenseitig starken und erganzen.

finanzierung und ressourcen.

Die studienplatzbezogene Finanzierung des Bundes wurde 1993/94 festgesetzt und im Studienjahr 2009/10 um
durchschnittlich 13,7 Prozent angepasst. Zwischenzeitlich ergaben sich substanzielle Kosten- und Preissteige-
rungen, die aus den unveranderten FOordersatzen zu bestreiten waren und auch mit den 2009/10 angepassten
Fordersatzen nicht kompensiert werden konnten. Dazu kommen in diesem Zeitraum zusatzliche finanzielle
Belastungen, wie die verpflichtende echte Dienstnehmereigenschaft fiir nebenberufliche Vortragende (mit
Dienstgeberbeitrdgen in Hohe von >30% und Dienstnehmerbeitrdgen >20% der betreffenden Lehrauftragsver-
gitungen und Reisekostensitze mit dem Resultat multipler Versicherungsverhéltnisse und enormem Verwal-
tungsaufwand), die Abschaffung des Vorsteuerabzugs fir 6ffentliche Infrastrukturvorhaben, die verpflichtende
Vorschreibung von im Detail geregelten Organisationsstrukturen und u.A.m.

Das BMWFW hat dem Fachhochschulsektor ab dem Studienjahr 2016/17 eine neuerliche Anpassung der
Fordersatze zugesagt, welche jedoch ab 1. Janner 2019 wieder reduziert werden:

Studiengangstyp Fordersatz bis 31.12.18 Fordersatz ab 1.1.2019

wirtschaftliche/sozialwissenschaftliche Studiengange 6.970 6.850

touristische Studiengéange 7.050 6.950
technisch-wirtschaftliche Studiengange 7.550 7.420

technische Studiengéange 8.850 8.600

Tabelle 5: Fordersatze

Festzustellen ist jedoch, dass die Kosten- und Preissteigerungen seit der letzten Anpassung im Studienjahr
2009/10 wesentlich héher waren und auf Seiten der Hochschulen neuerlich enormer Kosten- und Spardruck
lastet, der mit den eigenen Qualitatsanspriichen, den berechtigten Erwartungshaltungen der Stakeholder
(Studierende, arbeitgebende Unternehmen, Forschungspartner, Partneruniversitaten etc.) und den Anspriichen
an eine internationale Wettbewerbsféhigkeit nur schwer in Einklang zu bringen ist. Auch wurde seitens des
BMWFW und der Bundesregierung ein weiterer Ausbau des Fachhochschulsektors beschlossen, der fiir die
nachsten Jahre aber auBerordentlich bescheiden ausfallen wird und weder einschldagigen Expertisen (z.B.
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Loprieno, Menzel, Schenker-Wicki u.A.m.), noch den von der Bundesregierung kommunizierten Prioritdten
(Bildung, Wissenschaft, Innovation, Wettbewerbsfahigkeit) Rechnung tragt.

Zu Beginn des Studienjahres 2014/2015 verfligte das MCI tGiber eine Gesamtflache von ca. 15.000 m2. Die Flache
verteilte sich auf insgesamt flinf (iber das Stadtgebiet von Innsbruck verstreute Standorte. Die flir die Lehre zur
Verfligung stehenden Raumlichkeiten (H6rsédle, Seminarrdume, EDV-Raume, Gruppenarbeitsrdume) nahmen
eine Flache von ca. 6.500 m2 ein.

Anfang 2013 erfolgte ein wichtiger Entwicklungsschritt fiir die Ressourcen und Infrastruktur. Mit den politi-
schen Beschliissen der Tiroler Landesregierung und des Gemeinderats der Landeshauptstadt Innsbruck wurde
der Startschuss flr die Errichtung eines ganzlich neuen Campus gegeben. Der neue Campus wird eine Brutto-
geschof3flache von ca. 26.000 m2 und voraussichtlich im Studienjahr 2020/21 bezogen werden kénnen. Das
MCI steht in den nachsten Jahren in der Realisierungsphase dieses Neubauvorhabens, welches auf einer at-
traktiven innerstadtischen Flache in unmittelbarer Nahe des bereits bestehenden Hochschulstandorts in der
Universitatsstrale verwirklicht wird und die bestehenden Standorte in einem Zentrum zusammenfiihrt. Der
geplante Campus bedeutet einen inhaltlichen, stadtebaulichen, architektonischen und logistischen Meilenstein
fur die Entwicklung des MCI, erschliel3t Synergien, ermoglicht weiteres Wachstum und starkt die internationa-
le Wettbewerbsfahigkeit des MCI, des Standorts und der Region.

6 nationale und internationale kooperationen.

6.1 ENTWICKLUNG DER KOOPERATIONEN MIT HOCHSCHULISCHEN UND AUSSER-
HOCHSCHULISCHEN PARTNERN

Dem Aufbau eines qualitatsorientierten Netzwerks an internationalen Partnerhochschulen wurde am MCI von
Beginn an héchste Aufmerksamkeit gewidmet. Im Berichtszeitraum 2015/16 bestehen Vertragsbeziehungen
mit 218 Partnerhochschulen. Die Verteilung der Partnerhochschulen auf Erasmus und Non-Erasmus ist folgen-
der Abbildung 5 zu entnehmen:

0 50 100 150 200 250

H Erasmus

2015/16 120 Non-Erasmus

Abbildung 5: Partnerhochschulen

Die stete Zunahme an Partnerhochschulen geht analog mit dem Ausbau des Studienangebots am MCI einher
und tragt der Einrichtung neuer Studiengange und der damit verbundenen Anforderung, Auslandsstudienplat-
ze fur Studierende zur Verfigung zu stellen, Rechnung.

Bei der Auswahl der Partnerinstitutionen spielen vor allem folgende Kriterien eine Rolle: akademische Qualitat
und Reputation der Hochschule {internationale Akkreditierungen, Rankings), Qualitat und inhaltliche Kompati-
bilitat der Lehrveranstaltungen, Unterrichtssprache, Semesterzeiten, Destination, Sicherheitsaspekte / politi-
sche Lage. Potentielle neue Partnerhochschulen werden auf die Einhaltung dieser Kriterien und Zielsetzungen
Gberprift (unter anderem anhand einer Checkliste). Evaluation und Optimierung des Partnernetzwerkes erfolgt
laufend.

Kooperationsvereinbarungen mit auslandischen Partnerhochschulen sind im Rahmen des europaischen Eras-
mus-Programms in der Regel standardisierte Bilateral Agreements, andernfalls individuell ausgestaltete Ver-
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einbarungen, die verschiedenste Aktivitdten wie Studierenden- und/oder Lehrendenmobilitdt, malRgeschnei-
derte Kurzprogramme, gemeinsame Studienprogramme oder Projekte umfassen kénnen. Besonderen Stellen-
wert nehmen Vereinbarungen ein, die den Erwerb von Double/Multiple oder Joint Degrees vorsehen. Derzeit
bestehen folgende derartige Vereinbarungen:

Double / Multiple Degree Abkommen:

HOCHSCHULE STUDIENGANG SEIT

University of Economics Prague International Health & Social Management 2009
Universita Carlo Cattaneo - LIUC Alle Master-Studiengénge 2010
Napier University Edinburgh Entrepreneurship & Tourism, Strategic Management & Law 2011
University of Nebraska at Omaha Management, Communication & IT 2012
Péle universitaire Léonard de Vinci Mechanical Engineering-Mechatronics 2014
Nottingham Trent University Business & Management 2014
Appalachian State University Mechatronik & Smart Technologies 2014
Groupe ESC Dijon Bourgogne Business & Management 2015
Kingston University Strategic Management & Law 2015
Centria University of Applied Sciences Umwelt-, Verfahrens- & Energietechnik 2016

Tabelle 6: Ubersicht (iber Double/Multiple Degree Abkommen

Eine Joint Degree Vereinbarung besteht mit den Universitdten Oslo, Rotterdam und Bologna im Rahmen des
Studiengangs International Health & Social Management. Das Joint-Degree-Studium ,European Health Eco-
nomics & Management” ist ein einzigartiges Programm, welches Studierende auf eine internationale Karriere
im Gesundheitssektor vorbereitet und seit 2015/16 durchgefihrt wird. (Weitere Informationen: www.eu-
hem.eu)

Neben bilateralen Vereinbarungen bieten auch internationale Hochschulvereinigungen gute Mdglichkeiten,
sich zu vernetzen und international priasent zu sein. In den vergangenen Jahren konnten zahlreiche Mitglied-
schaften in internationalen Einrichtungen erlangt und Aktivititen gesetzt werden, wie folgende Beispiele aus-
zugsweise belegen: EFMD European Foundation for Management Development, AACSB International -
Association to Advance Collegiate Schools of Business, PRME Principles for Responsible Management Educa-
tion, UN Global Compact, IAU International Association of Universities, IAUP International Association of Uni-
versity Presidents, The-ICE International Centre of Excellence in Tourism & Hospitality, Eurasia-Pacific Uninet,
GE4 Global Education for European Engineers and Entrepreneurs.

Seit Februar 2016 ist das MCI Mitglied in der Européaischen Hochschulvereinigung EUA (European University
Association). EUA ist die Vertretungsorganisation flr Universitdten und nationale Rektorenkonferenzen in 47
Landern Europas und spielt eine zentrale Rolle im Rahmen des Bologna-Prozesses sowie bei der Mitbestim-
mung von EU-MaBnahmen beziiglich Hochschulbildung, Forschung und Innovation.

Im August 2016 erhielt das MCI als zweite Hochschule Osterreichs die Akkreditierung der AACSB International
- Association to Advanced Collegiate Schools of Business (http://www.aacsb.edu). Damit wurde ein weiterer
wichtiger strategischer Schritt Richtung Internationalitat gesetzt.

Eine detaillierte Auflistung der Mitgliedschaften findet sich in Anhang 6 bzw. unter folgendem Link:
https://www.mci.edu/de/university/exzellenz/akkreditierungen-mitgliedschaften.

6.2 ANALYSE UND ENTWICKLUNG IM BEREICH DER MOBILITAT DER STUDIERENDEN
UND DES LEHR- UND FORSCHUNGSPERSONALS

MCI-Studierende finden vielfadltige Moéglichkeiten fir ein Auslandsstudium vor und nehmen diese auch in

hohem Malfe in Anspruch, wie die Zahlen flir das Studienjahr 2015/16 belegen. 2015/16 absolvierten insgesamt
448 Studierende aus Bachelor- und Masterstudiengangen ein Semester oder ein Kurzprogramm (2 Wochen fur
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Studierende der berufsbegleitenden Organisationsform) im Ausland (Siehe Tabelle). Die Zahl der Outgoing-
Studierenden entwickelt sich damit weiterhin positiv und es ist ungebrochen hohes Interesse an einem Aus-
landsstudium festzustellen. Besonders die Bachelorstudierenden scheinen einen Aufenthalt auBerhalb des EU-
Raums zu bevorzugen.

Bachelor Erasmus

Bachelor Non-Erasmus 207
Master Erasmus 49
Master Non-Erasmus 69

Tabelle 7: Outgoing-Studierende nach Studienart

2015/16 m Erasmus

m Non-Erasmus
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Abbildung 6: Anzahl der Outgoings

Die Zahl der internationalen Gaststudierenden (Incomings) halt sich konstant hoch wie in den Vorjahren, was
die Wahl der Partneruniversititen und das sehr gute und breite Angebot an englischsprachigen Lehrveranstal-
tungen sowie das Betreuungsangebot des MCI bestétigt. Bei den Incoming-Studierenden iberwiegen nach wie
vor noch Studierende aus dem EU-Raum (siehe Abbildung 7). Dies kénnte an den flir manche Drittstaaten-
Studierenden hohen Lebenshaltungskosten in Osterreich liegen, es kénnen aber auch andere Griinde aus-
schlaggebend sein {Bekanntheit des Standorts, der Marke MCI 0.4.).

Bachelor Erasmus

Bachelor Non-Erasmus 103

Master Erasmus 91

Master Non-Erasmus 11
Anzahl / Anteil internationaler Studienwerber/-innen 1.345/ 40,5%

Tabelle 8: Incoming-Studierende nach Studienart
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Abbildung 7: Incoming-Studierende

NATIONALE UND INTERNATIONALE KOOPERATIONEN. 17



Angesichts der hohen Anzahl an Partneruniversitiaten und mobilen Studierenden wird verstarkt Augenmerk auf
Qualitatssicherung gelegt. Der Erfolg eines Studienaufenthaltes im Ausland hangt maf3geblich von der akade-
mischen und organisatorischen Betreuung an der Heimat- und Gastinstitution ab. Die Sicherung einer indivi-
duellen Beratung und Betreuung der an Mobilitdtsmallnahmen beteiligten Studierenden, die Schaffung von
glnstigen Rahmenbedingungen fiir mobile Studierende und Lehrende (Unterbringung, soziale Integration) und
die sorgfaltige Auswahl an geeigneten Partnerinstitutionen stehen im Vordergrund. Geeignete elektronisch
unterstltzte Prozesse férdern die Einhaltung von Qualitatsstandards.

Das Lehr- und Forschungspersonal des MCI nimmt in unterschiedlichsten Formen Verpflichtungen im Ausland
wahr (Konferenzen, Lehrauftrage, Forschungskooperationen etc.). Im Berichtszeitraum 2015/16 nutzte lediglich
ein Faculty-Mitglied die Erasmus-Dozenten/-innenmobilitdt und ging nach Finnland, was auf eine Uberschnei-
dung der Projektperiode und der miteinhergehenden Finanzierung zu erkléaren ist. In der kommenden Periode
2016/17 werden dafiir erneut mehr Mitarbeiter/-innen diese Moglichkeit wahrnehmen kénnen.

7 qualitdadtsmanagementsystem.

7.1 MASSNAHMEN DER INTERNEN QUALITATSSICHERUNG

Die kontinuierliche und systematische Weiterentwicklung des MCI wird durch das prozessorientierte
Qualitdtsmanagement der Hochschule unterstiitzt. Dieses sichert zum einen die Erflillung des gesetzlichen
Auftrags, Qualititsmanagement als zentrales Steuerungselement der Hochschule zu implementieren und zum
anderen die im Leitbild definierten Qualitatsanspriiche der Hochschule zu erreichen.

Das die Hochschule umfassende Qualitatssicherungskonzept des MCI sieht eine grofde Anzahl von Qualitatssi-
cherungsinstrumenten und Verfahren vor, die sich an den von Leitbild und Erfolgsfaktoren abgeleiteten Streck-
zielen und Messgrof3en orientieren. Die Verantwortung einschlie8lich Monitoring obliegt den Fihrungskraften
der jeweiligen Organisationseinheiten in Zusammenarbeit mit dem Hochschulservice ,Qualitdtsmanagement,
Personalentwicklung & Recruiting” und der Hochschulleitung.

Die Instrumente und Verfahren werden in den entsprechenden Gremien bzw. Qualitétszirkeln (Strategiemee-
ting, Fihrungskrafte-Meeting, Hochschulkollegium, Quality Circle, Office Quality Meetings, Projektarbeitsgrup-
pen etc.) laufend Gberpriift und verbessert. Follow-Up-Verfahren sind fiir zahlreiche Prozesse festgelegt, wobei
daraus resultierende Anderungen rasch und unbiirokratisch in die Wege geleitet werden.

Wichtige Grundsétze bei der Umsetzung und Weiterentwicklung des hochschulischen Qualitétssicherungskon-
zepts sind die Einbeziehung aller Beteiligten, Prozessorientierung und der Anspruch auf laufende Verbesserung
(PDCA-Cycle). Das Qualitdtsmanagementsystem des MCI orientiert sich an den Standards und Leitlinien fir die
Qualitatssicherung im europaischen Hochschulraum (ESG).

7.2 IMPLEMENTIERUNG DER ERGEBNISSE VON INTERNEN UND EXTERNEN QUALI-
TATSSICHERUNGSMASSNAHMEN

Relevante Qualitdtsdaten werden regelmaflig erhoben und ausgewertet und flieRen in qualitdtssichernde
MaRnahmen ein. Im Berichtszeitraum 2015/16 wurden insbesondere folgende MaRnahmen gesetzt, die auf
internen und externen Qualitatssicherungsverfahren griinden:

e Mission, Leitbild & Erfolgsfaktoren: Konkretisierung von Leitbild in Bezug auf Know-how-Transfer sowie

Uberarbeitung der Kennzahlen einschlieBlich Uberfiihrung von ausgewahlten Kennzahlen in IT-gestiitztes
Kennzahlensystem, 2016
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e Laufende Uberpriifung der Lehr- und Lernziele in den Studiengéngen und Ableitung von entsprechenden
MaRnahmen, 2016

e Vorbereitung zur IT-gestlutzten Erfassung von Course Books, 2016

e Verbesserte Kommunikation und Implementierung von eLearning Aktivitdten als Ergebnis von Rankings und
Umfragen, 2015

e Verbesserte Kommunikation der Praktikumsangebote im In- und Ausland, als Ergebnis des CHE-Rankings,
2015/16

e Verbesserung der Kommunikation in Bezug auf die Wahlmdglichkeiten im Studium, als Ergebnis des
CHE-Rankings, 2015/16

o Weiterentwicklung der Kriterien fiir die Qualifizierung von Lehrenden als Ergebnis von Empfehlungen aus
internationaler AACSB-Akkreditierung, 2016

¢ Weiterentwicklung des Prozessmodells process4dmci und Ausdehnung auf Hochschulservices unter
Einbindung aller Beteiligten, 2015/16

e Weiterentwicklung der Weiterbildungsaktivitdten im Bereich online-Kompetenzen fir Lehr- und
Forschungspersonal, 2015/16

8 éinderungen im studien- und leistungsangebot.

8.1 ZIELE, PROFIL UND ENTWICKLUNGSPLAN

Fir den Berichtszeitraum 2015/16 gibt es hierzu keine wesentlichen Anderungen. Details zu Zielen und Profil

der Institution sowie zu Entwicklungsplan sind Punkt 1 des Berichts zu entnehmen.

8.2 ORGANISATIONSSTRUKTUR UND SATZUNG

In der Organisationsstruktur gab es im Berichtszeitraum keine Anderungen.

Die Satzung wurde wahrend des Berichtszeitraums in einigen Punkten erganzt bzw. Uberarbeitet:

¢ MalBnahmen zur Gleichstellung von Frauen und Mannern und Bestimmungen zur Frauenférderung geman
§10 Abs3 Z10 FHStG idgF am MCI

¢ Richtlinien zur Verleihung einer FH-Professur am MCI

e Priufungsordnung (aktualisiert)

Die aktuelle Version der Satzung inkl. Giberarbeiteter Ergdnzungen findet sich in Anhang 1.

8.3 STUDIENANGEBOT

8.3.1 Allgemein
Das Studien- und Leistungsangebot des MCI wurde innerhalb der letzten Jahre kontinuierlich weiterentwickelt

und ausgebaut (25 Bachelor- und Masterstudiengdnge im Berichtszeitraum 2015/16, Studienrichtungen und
-zweige nicht eingerechnet, aktuelles Angebot siehe

q VZ B t, B - berufsbegleitend; WCLIATS - B

Abbildung 3).
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8.3.2 Weiterentwicklung und Uberarbeitung von Studiengingen

Die laufende Weiterentwicklung der Studiengdnge (z.B. inhaltliche Weiterentwicklung der Curricula aufgrund
aktueller wissenschaftlicher Erkenntnisse, Ergebnisse aus Befragungen, Analysen, Evaluationen etc.) gewéahr-
leistet Aktualitdt und Qualitat in Studium und Lehre und wird unter Einbindung der Faculty und anlassbezogen
durch externe Experten/-innen gezielt verfolgt. Die systematische Weiterentwicklung wird durch Abstim-
mungsprozesse der Studiengange mit Hochschulkollegium und Rektorat & Geschaftsflihrung gewahrleistet.

Vor dem Hintergrund der laufenden Verbesserung des Angebots wurden im Berichtszeitraum
insgesamt 10 Anderungsantrage (Siehe Tabelle 91) von Studiengingen bei Hochschulkollegium und Rektorat
& Geschaftsfiihrung eingebracht, die nach eingehender Prufung genehmigt wurden.

Ubersicht eingebrachte und genehmigte Anderungsantrige:
STG- STG- EINGEBRACHT INKRAFT- "
STUDIENGANG (KOLLEGIUM) KURZBESCHREIBUNG ANDERUNG

AQ-BESCHEIDRELEVANT: 30 zusatzliche
Studienplatze in der Vollzeit-Form, Imple-

Betriebswirt- WS mentierung Englisch als Unterrichtsspra-

Bachel BB 17.07.2015 M

schaft online achetor 2016/17 che, Anderungen und Umbenennung
ausgewahlter Module, Ausweitung der
Semesterwochen auf 20 fur VZ und BB

International

Health & Social Master vz 03.08.2015 WS Anderung fier Bezeichnungen sowie Inhal-
2015/16 te ausgewahlter Lehrveranstaltungen
Management
AQ-BESCHEIDRELEVANT: Neue Studien-
gangsbezeichnung ,Bio- und Lebensmit-
. . WS teltechnologie”, Integration lebensmittel-
Biotechnologie  Bachelor vz 27.10.2015 2016/17 technologischer Facher, Einflihrung von
Wabhlpflichtmodulen im Umfang von ins-
gesamt12 ECTS
S ey
Lebensmittel- Master VZ/BB 19.10.2015 . . Y .
technologie 2016/17 teltechnc?logle & Erndhrung”, Al.J.sweltung
und Vertiefung des Themas Ernahrung
Management & Bachelor vz 07.01.2016 WS Anderung (ﬂer Bezeichnung und der Abfol-
Recht 2016/17 ge ausgewabhlter Lehrveranstaltungen
AQ-BESCHEIDRELEVANT: Einflihrung des
Mechatronik ~ Bachelor  VZ/BB 16.02.2016 WS Studienzweigs "Medizintechnik”, Ande-
2016/17 rung der Inhalte und Neueinflihrung aus-
gewabhlter Lehrveranstaltungen
. . WS Anderung der Abfolge ausgewahlter
Biotechnologie Master VZ 14.04.2016 2016/17 Module
Management, WS Anpassung von Inhalten; Anpassung
Communication  Bachelor A4 03.06.2016 2016/17 Gruppenteilung der Module, Literaturaktu-
&IT alisierung, Bertcksichtigung AOL
Einrichtung von gemeinsamen Lehrveran-
e e
S;Za:ilap:;:tri i Master ve 20.07.2016 SS 2017 und "Internat.i.onal Health & Social Ma-
nagement”, Anderung der Abfolge ausge-
wahlter Lehrveranstaltungen
Einrichtung von gemeinsamen Lehrveran-
staltungen fiir Studierende der STG ,Sozi-
International ale Arbeit, Sozialpolitik & -management"
Health & Social Master vZ 20.07.2016 SS2017 sowie ,International Health & Social Ma-
Management nagement", Einrichtung von Wahimaéglich-

keiten in ausgewahlten Lehrveranstaltun-
gen, Anderung der Prasenzzeiten
Tabelle 91: Eingebrachte und genehmigte Anderungsantrage 2015/16
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8.3.3 Priifungsordnung

Fir die Bachelor- und Master-Studiengange des MCI gilt seit 2013/14 die vom Hochschulkollegium erlassene
und seitdem in 4. Version geltende Priifungsordnung einschlie8lich der Regelungen zu Prifungsmodalitaten,
Prifungsarten und Leistungsbeurteilung. Die aktuelle und momentan giltige Version wurde am 15. Juni 2016
vom Hochschulkollegium beschlossen. Die jeweils glltige Fassung der Prifungsordnung ist gemaf3 8 10 Abs. 2
Zi 10 FHStG als Teil der Satzung verdffentlicht. (Prifungsordnung siehe Anhang 7)

8.3.4 Lehr- und Forschungspersonal

Detaillierte Informationen zu Lehr- und Forschungspersonal finden sich unter Punkt 3.4. An dieser Stelle sei im
Besonderen auf die fiir den Berichtszeitraum relevanten Anderungen verwiesen. Als hauptberuflich Lehrende
wurden 2015/16 bestellt:

e DDI Dr. Manuel Kraler, Bakk.techn., Department und Studiengdnge Lebensmittel- & Rohstofftechnologie
(BA), Lebensmitteltechnologie & Erndhrung

e Mag. Dr. Barbara Lill-Rastern, Department und Studiengénge Soziale Arbeit (BA), Soziale Arbeit, Sozialpoli-
tik & -management (MA)

e Dr. Birgit Muskat, Department und Studiengédnge Tourismus & Freizeitwirtschaft (BA), Entrepreneurship &
Tourismus (MA)

e Dr. Matthias Muskat, Department und Studiengdnge Tourismus & Freizeitwirtschaft (BA), Entrepreneurship
& Tourismus (MA)

e Dr. DI Thomas Rettenwander, Department und Studiengdnge Wirtschaftsingenieurwesen (BA), Wirtschaft-
singenieurwesen (MA)

e Dr. Harald Schébel, BSc, Department und Studiengédnge Bio- & Lebensmitteltechnologie (BA), Biotechnolo-
gie (MA)

e DSA Thomas Scherner, MA, Department und Studiengange Soziale Arbeit (BA), Soziale Arbeit, Sozialpolitik
& -management {(MA)

e Dr. Oliver Som, Department und Studiengange Wirtschaft & Management / Business & Management (BA) /
International Business & Management (MA)

e Priv. Doz. MMag. Dr. Thomas Stéckl, Department und Studiengange Betriebswirtschaft (BA, online)

8.3.5 Entwicklungsteam

Im Studienjahr 2015/16 ergaben sich keine Veranderungen in den Entwicklungsteams der Studiengéange.

8.3.6 Finanzierung

Detaillierte Ausfiihrungen und aktuelle Entwicklungen zur Finanzierung finden sich unter Punkt 5.
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anhang.
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